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Voorwoord

Hotels zij al zo oud als de geschreven geschiedenis zelf. Het is blijkbaar een
dermate noodzakelijke functie dat elke cultuur van enig belang het zelfstandig
heeft ontwikkeld. Een kenmerk van alle hotels wereldwijd is een onderliggende
dualiteit. De reiziger least een kamer die hij voor de duur van het contract als
zijn thuis beschouwt en gebruikt. Van een 6thuisd zijn we echter gewend dat het
persoonlijk, bekend en onaantastbaar is en zulks is niet het geval met een hotel-
kamer. Het is een vreemde ruimte in een vreemde stad die onder toezicht staat
van het hotel. Tevens kan een onbekend aantal mensen zich toegang verschaffen
tot de kamer op elk willekeurig tijdstip van de dag. Alle permanente onderdelen
van de kamer zijn erop gericht om zo veel mogelijk verschillende mensen in hun
behoeften te voorzien.

Naarmate de cultuur complexer groeit en verder reikt, wordt ook de hotel-bran-
che gedifferentieerder. Holiday Inn, hostels, Bed&Breakfast, pensions, jeugdher-
bergen en F1-Hotels vertegenwoordigen slechts een deel van de gehele sector.
Hotels voor ouderen en jongeren, zakenlieden en vakantiegasten, gezinnen en
alleenstaanden, lang en kort verblijf etc. Door hotels strakker te laten aanslui-
ten op een doelgroep, wordt getracht de nadelige effecten van deze dualiteit te
verminderen. Maar juist door het tijdelijke karakter van hotels is de schreeuw
om verbetering niet zo luid.

Zo anders worden hotels gekenschetst in plms en boeken. De hotelsc ne is bijna
net zo gebruikelijk als de auto-achtervolging. Hotels van Hitchcock zijn geheim-
zinnige plaatsen waar mensen verdwijnen en vitale berichten voor hoofdperso-
nen worden achtergelaten. Deze enscenering is niet zozeer een verdraaiing van
de werkelijkheid, maar vooral een beroep op de potentie van het hotel.

(Aangezien het leerplan wordt gemaakt voordat het ontwerpproces van start
gaat, lijkt het mij logisch om tevens het eindwerkstuk te beginnen met het leer-
plan. In plaats van bijlage wordt het leerplan dus als introductie gebruikt.)
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Beschrijving van de opgave

De opgave behorende bij Bsc6:Hotel is het ontwerpen van een hotel(achtig
gebouw) aan de Middellandstraat te Rotterdam. Het gaat om een klein hotel
van tenminste 3 kamers, die onderling verschillen in maatvoering en afwerking.
Daarnaast dient ook voor alle andere activiteiten in een hotel een ruimte te
worden gereserveerd, zoals balie, foyer, keuken, bar en serviceruimten.

Het hotel staat in de stad en er dient derhalve een uitspraak te worden gedaan
over de werking van het ontwerp in de omgeving en vice versa. Daarnaast is het
programma ook onderdeel van de ontwerpopgave. De ontwerper vertegenwoor-
digt zowel architect als eigenaar.

Het uiteindelijke ontwerp doet uitspraken over alle schaalniveaus gelegen
tussen constructieve details en stedelijke plaatsing.

Interpretatie van de opgave

Alhoewel er expliciet wordt gevraagd naar een hotel, is het niet de bedoeling
dat het orthodoxe archetype 6hoteld ten alle kosten in stand wordt gehouden.
De uitdaging zit hem juist in het vinden (en wellicht overschrijden) van de
grenzen van het archetype. Het kiezen van een abnormale doelgroep, het maken
van sterke ontwerpkeuzes gestuurd niet door traditie maar door innovatie, het
vinden van het extreme en de essentie.

De yexibiliteit en het extremisme dat aan het ontwerp ten grondslag liggen,
wordt voor een groot deel bepaald (en beperkt) door de gekozen doelgroep.
Hoe strakker de doelgroep wordt gedepnieerd, hoe scherper het programma
van eisen kan worden opgesteld, maar ook hoe moeilijker het wordt om een
pnancieel/administratief haalbaar ontwerp te maken.

Er moet een balans worden gevonden tussen exclusiviteit en haalbaarheid. In
het ideale geval is het programma exclusief genoeg om te besparen op kosten
en moeite die men bij een breder publiek als vanzelfsprekend beschouwd. Als
men bijvoorbeeld een hotel voor blinden ontwerpt kan er worden bezuinigd op
ramen. En bij een hotel voor eskimods is de centrale verwarming een overbodige
luxe.

Een hotel wordt echter niet alleen door de gasten ervaren, maar ook door
het personeel en de bewoners van de omliggende stadsdelen. Het is zeer
waarschijnlijk dat een oplossing voor de ene groep een probleem voor de andere
introduceert. Er moet dus goed worden nagedacht over de werking van het hotel
in de stad, zowel vanuit de gasten als vanuit de lokale bevolking.

Het zou zelfs zo kunnen zijn dat het hotel verschillende diensten verleent aan
verschillende groepen teneinde een harmonieuze coxxistentie te waarborgen.
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Schetsconcept

Men ontkomt er haast niet aan om een hotel te beschouwen als een plek waar
mensen Oweg van thuisd zijn. Een hotel is duurder om te verblijven dan een ei-
gen huis, dus als er keuze tussen die twee bestaat is die snel gemaakt. Voor een
korte periode (vakantie, doorreis, zaken) is het hotel wel een ideale oplossing
omdat men er service vindt, gemak van boeking en gemak van vertrek. Tijdens
dit tijdsbestek is de gast bereid een hoge prijs te betalen voor overnachting en
verblijf.

Het bovengestelde is echter niet waar voor alle mensen. Alhoewel zij maar een
klein percentage uitmaken van alle reizigers en inwoners, hebben buitenlandse
tijdelijke werknemers een eigen pakket wensen en eisen met betrekking tot
huisvesting. We hebben het hier over mensen die enkele weken, maanden en
soms zelfs jaren in het buitenland werken om vervolgens weer naar huis (of
een andere locatie) te vertrekken. Dit zijn mensen met een eigen huis (en
wellicht gezin) elders. Zodra zij door een bedrijf worden ingehuurd voor een
(middel)lange periode hebben zij huisvesting nodig in de betreffende stad.
Sommige bedrijven hebben complete woonhuizen aangeschaft om hierin te
voorzien, andere hebben een hotelkamer in permanente huur. Voor korte
perioden komt het ook voor dat de werknemer logeert bij een collega of een
kamer/huis huurt.

Uit de bovenstaande opsomming is het hotelscenario het meest ideale. De
hotelkamer geeft geen problemen met huuropzegging en eigen risico, de
hotelkamer geeft geen reden tot wrijving met collegads. Wanneer een ontwerp
wordt gemaakt dat is gericht op deze groep mensen, kunnen ook de nadelen van
het hotelscenario worden aangepakt (de relatief hoge kosten en het sociaal iso-
lement van de traditionele hotelkamer).

Een bijkomend voordeel van deze doelgroep is de lage wisselingsfrequentie. Als
er gemiddeld een gast per week in- en uitcheckt is er geen behoefte aan foyer
en balie. Dit scheelt ruimte en personeel.

Het programma van eisen, dat voortvloeit uit het traditionele hotel, is nu niet
meer op zijn plaats. De verschuiving in beleving van de gasten zorgt voor een
verschuiving van accenten en prioriteiten in het PVE:

ATen eerste beschouwt de gast zijn kamer als een tijdelijk thuis. Een plek waar
het private onder alle omstandigheden wordt gerespecteerd. Waar men baas
is over indeling, gebruik en rooster. Het is veel waarschijnlijker dat sommige
huishoudelijke taken (zoals schoonmaken, wassen en koken) door de gast zelf
worden gedaan. Al moet deze service wel aanwezig zijn op afspraak.

ADaarnaast heeft de gast meer behoefte aan sociaal contact met collegads,
vrienden en andere hotelgasten. Het gebrek aan gelaagdheid tussen priv®
en publiek (kamer en gang) in een traditioneel hotel bemoeilijkt zulk con-
tact. Het is derhalve wenselijk om de kamers te ontsluiten op semi-private of
gemeenschappelijke ruimten, waar kan worden gekookt, gegeten en gelounged.
Deze ruimte wordt door meerdere gasten gebruikt en valt daarom veel meer
onder de zorg van de directie dan die van de gasten.
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AOok dient rekening te worden gehouden met gasten van gasten. Normaliter
wordt een hotel per kamer en per persoon geboekt, hier moet het mogelijk zijn
derden te huisvesten (ook 0s nachts) zonder administratieve rompslomp. Dit kan
varitren van een overnachting van een partner tot een bezoek van het gezin
tijdens een vakantieweek.

AAangezien de gast in Rotterdam is voor zijn of haar werk en niet tijdens vakan-
tieperioden, zal er ook voldoende mogelijkheid moeten bestaan voor dthuiséwer-
ken. Een vaste telefoon, internet aansluiting, een goed bureau en afdoende
opslagruimte.

ADe gast ontwikkelt tijdens zijn of haar verblijf waarschijnlijk een sociaal
(uitgaans)leven. Het is belangrijk dat het hotel op een plek staat in de stad
waar dit binnen handbereik ligt. Aansluiting op hoogwaardig openbaar vervoer,
belangrijke stedelijke functies op loopafstand, mogelijkheid tot gebruik eigen
transport. Als de gast via zijn werkgever een auto van de zaak krijgt is het
prettig als deze dicht bij de kamer kan worden geparkeerd. Het is wellicht nog
veel handiger als een pets deel uitmaakt van de standaard inrichting van de
hotelkamer.

ADe vraag is nog welke andere functies een hotel zou moeten bieden aan
langblijvende gasten. Is een ptnessruimte een must of zal iemand die maanden
in Rotterdam verblijft liever bij een echte ptnessclub aansluiting zoeken? Hoe zit
het met eten en drinken? Moet het hotel zorg kunnen dragen voor ontbijt, lunch
en diner?

Zoals eerder opgemerkt, bestaat een hotel niet slechts voor de gasten.
Zeker een hotel in een hoogstedelijke context heeft sterk te maken met de
omgeving. Zowel in urbanistisch als in sociaal-maatschappelijk opzicht. Is het
hotel een vesting die buitenstaanders weert en gasten beschermt? Is het hotel
een kijkdoos voor voorbijgangers? Investeert het hotel in zijn omgeving of tracht
het juist ook hier een afzetmarkt te cretren?

De locatie voor het projectis op een steenworp afstand van het centrum van Rotter-
dam, maar tegelijkertijd staat het in een woonwijk met vooral minder welvarende
sociale klassen. Het is multi-cultureel voor en multi-cultureel na. Elke uithoek
van de wereld is vertegenwoordigd in de vorm van een levensmiddelenwinkeltje.
Er wordt gewoond en geleefd in deze wijk.

De bewoners hier zullen geen argwaan koesteren tegen buitenlanders, eerder
nog is het hoge luxeniveau van een hotel reden tot afgunst. Het is dus wel
degelijk van belang dat het hotel diensten verleent aan wijkbewoners. ldeaal is
als deze dienst(en) verenigbaar zijn met de originele taak van een hotel.
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AEr ontbreekt in dit deel van de stad een modern caf®. Dit komt waarschijnlijk
omdat moderne caf®ds te duur zijn voor een groot deel van de bevolking. Voor
degenen die het zich wel kunnen veroorloven is het een kleine moeite om 100
meter verder in het echte centrum van de stad een modern caf® te vinden.
Vanuit het oogpunt van de hotelgasten is een caf® wel degelijk een nuttige
bijkomstigheid (mits niet teveel herrie). Het caf® heeft echter geen bestaans-
recht op zich, vanwege de lage economische levensvatbaarheid. Wat het nodig
heeft is een ondersteunende functie.

Awat het gebouw nodig heeft is een unieke eigenschap. Een hotel dat bekend is
in heel de stad en wellicht zelfs wereldwijd, zal zelden problemen hebben met
inpassing in de urbane structuur. Deze eigenschap kan worden vertaald in een
vormgevings- of een programmatische ingreep.

Wat het huidige concept nodig heeft is een ondersteunende functie voor een
caf®, en een paradepaardje voor het hotel als geheel.

Theater Path® op het Schouwburgplein ligt pal naast de locatie. Hier worden ech-
ter geen plmhuis-plms of klassiekers gedraaid. Als het hotel een kleine bioscoop-
zaal heeft, waar gratis plms worden vertoond, garandeert dat een toestroom
van mensen die aansluitend gebruik maken van het caf®. Tevens is het een cul-
tuur-impuls voor deze woonwijk. Zodra het plmaanbod wordt bepaald door de
hotelgasten is de cirkel rond en de relatie tussen hotel en wijk verankerd.

Conceptueel programma van eisen

Betreffende hotel:

AElke hotelkamer geeft mogelijkheid tot overnachting van ten minste twee per-
sonen.

AEIke hotelkamer bevat voldoende ruimte voor opslag van persoonlijke spullen
(kleren ed.) en professionele spullen (hardware, documentatie ed.) voor twee
personen.

AEIke hotelkamer heeft een bureau waar ten minste ®n persoon aan kan wer-
ken.

AEIke hotelkamer bevat een toilet, een wastafel en een douche in een afgesloten
ruimte, met daarin voldoende oppervlak voor aankleden en afdrogen.

AEIke hotelkamer heeft een zithoek voor ten minste twee personen.

AElke hotelkamer grenst aan een semi-private ruimte die wordt gedeeld met een
beperkt aantal andere hotelkamers.

ADeze ruimte biedt mogelijkheid voor verblijf (eten, borrelen, loungen) van ten
minste vijf personen.

ADeze ruimte geeft mogelijkheid tot opslag van personalia zoals eetwaar en
keukengerei.

ADeze ruimte geeft mogelijkheid tot koken van eigen eetwaar. Zowel ontbijt,
lunch als diner.

AEIke hotelgast moet een pets kunnen stallen (droog en veilig) in het hotel.
AEIke hotelkamer is exclusief genoeg om de gebruiker een thuisgevoel te geven.
Individualiteit, karakter en exclusiviteit zijn hierbij kernwoorden.
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Betreffende pImhuis:

ADe plmhuiszaal biedt ruimte aan ongeveer 50 bezoekers.

AEr is een directe verbinding (ook tijdens voorstellingen) met het caf®.
ADranken uit het caf® moeten kunnen worden genuttigd (of zelfs besteld) in de
zaal.

AHet caf® heeft een sterke visuele relatie met de directe buitenruimte.

Betreffende gebruik:

AEr wordt een minimum verblijfstijd gesteld voor gasten. (enkele weken)
AGasten zijn verantwoordelijk voor het in goede staat verkeren van hun kamer,
maar mogen hiervoor de hoteldirectie inschakelen (schoonmaken, reparaties
etc.)

AGasten mogen geen wijzigingen aanbrengen in het hotel die niet ongedaan kun-
nen worden gemaakt.

Beschrijving van uitgangspunten

De uitgangspunten bij dit ontwerp zijn als volgt:

AEr zijn enkele kamers (niet minder dan drie en niet meer dan acht) gericht op
langblijvende gasten (weken tot maanden).

AElke kamer moet zowel op functioneel als op emotioneel vlak voldoende basis
geven voor een prettig verblijf. Dat wil zeggen een zekere mate aan luxe, pri-
vacy en identiteit.

AHet hotel bevat een sociale buffer waar gasten onderling kunnen interfereren
(dus geen tkamer op straatd)

AHet hotel rechtvaardigt zijn bestaan binnen een bestaand stedelijk en sociaal
weefsel door publieke functies aan te bieden voor omwonenden. (caf® en plm-
huis)

AAangezien het hotel verschillende doelgroepen van verschillende diensten
voorziet zijn er verschillende ruimten nodig met verschillende eigenschappen.
Sommige ruimten staan in het stedelijk weefsel en zijn derhalve duidelijk ur-
baan, terwijl andere de stedelijkheid juist zullen ontkennen. Een scheiding in
functies vertaalt zich in een scheiding van ontwerp-stijl.
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Plan van aanpak

Als ontwerper (in opleiding) heb ik uiteraard een eigen stijl die ik aanhang en
een eigen proces dat ik volg. Bij het maken van een ontwerp hecht ik veel belang
aan een werkbaar programma, al hoeft dit niet volledig uit objectieve punten te
bestaan. Intujtie en smaak spelen een rol in het ontwerpproces, maar men moet
oppassen met het te vroeg en te laks gebruiken van gevoelsargumenten.

Zeker in het geval van dit ontwerp, speelt het programma een dermate belang-
rijke rol dat de vormgeving ondergeschikt, maar niet onbelangrijk wordt. Toch is
zelfs hier een sterk gebaar van hogere waarde dan een goed gebaar. Waar 6goedd
wil zeggen dat alle betrokken partijen worden gespaard.

Ik zal proberen om een zo essentieel mogelijk ontwerp te maken, waar ook ge-
voelskwesties rationeel worden benaderd.

De eerste stap in het proces is er ®n met zo min mogelijk subjectiviteit, name-
lijk een analyse van en keuze uit een der aangeboden lokaties. Van deze plek
is vervolgens een diepgaandere analyse nodig en zelfs een digitaal of tastbaar
model.

Na de lokatiekeuze kan het programma worden aangescherpt. Concurrentie en
samenwerking is namelijk een essentieel onderdeel van publieke functies.

Hierna zullen referenties en precedenten moeten worden gevonden en een on-
derliggend thema voor de verdere uitwerking van het ex- en interieur.

Het is mij uit voorgaande opdrachten duidelijk geworden dat mijn werkwijze
lineair noch voorspelbaar is, ik zal dan ook geen poging doen er van te voren ®®n
uit te stippelen.

Literatuuropgave voor het leerplan

Al het bovenstaande is origineel. Als ik gedachten of argumenten heb gebruikt
van derden (wat mij onvermijdelijk lijkt bij een associatieve opleiding) is dit
onbewust en niet herleidbaar.



Eindwerkstuk Hotel; Bachelor 6




Eindwerkstuk Hotel; Bachelor 6

Beschrijving van het ontwerpproduct

Het uiteindelijke ontwerp is een hotel met vier kamers geschikt voor langver-
blijvende gasten (weken tot maanden). De individuele kamers hebben elk een
eigen karakter en zijn derhalve zelfs binnen de kleine groep van vier nog uniek.
Behalve een eigen kamer delen de gasten een gemeenschappelijke ruimte waar
kan worden gekookt, gegeten en verbleven. Naast de gedeelde ruimte is er ook
een besloten binnenplein met aangrenzende petsenstalling, een bamboe-tuin en
een dakterras waar de gasten eventueel met genodigden kunnen verblijven.

De begane grond van het hotel wordt -op twee stijgpunten na- geheel in beslag
genomen door de publieke functies: het caf® en het plmhuis. Deze functies zijn
voornamelijk gericht op omwonenden en gasten, en niet zozeer op bezoekers
van ver. Om een zo goed mogelijke relatie te kweken tussen het nieuwe hotel en
de bestaande samenleving is het van wezenlijk belang dat de publieke functies
bereikbaar zijn voor de omwonenden. Aangezien dit voornamelijk minder kapi-
taalkrachtige mensen zijn heb ik ervoor gekozen het plmhuis als gratis dienst
aan te bieden. Dit verlevendigt het caf®-gebeuren en verhoogt derhalve de haal-
baarheid van alle publieke functies.

Naast pnancizle bereikbaarheid is er ook nog ruimtelijke bereikbaarheid. Als het
plmhuis vol zit met mensen die van elders komen, hebben de directe omwonen-
den er alsnog niks aan. Daarom heb ik ervoor gekozen het plmhuiscaf® deels te
verbergen. Door de ingang te abnormaliseren, weert men de onbekenden.

De functionele scheiding tussen publiek en besloten is ook aanwezig in de uit-
en afwerking van de ontwerpdelen. De begane grond is publiekelijk en duidelijk
stedelijk, terwijl de verdiepingen eerder een rustieke en sprookjesachtige om-
geving crexren. Door de aanwezigheid van veel blad (bepaalde soorten bamboe
zijn ook 6s winters groen), wordt de stad visueel buitengesloten en ontstaat er
een binnenplein zonder deze aan alle kanten met muren te begrenzen. (Voor
afbeeldingen hiervan, zie de bijlage met ontwerp-schetsen en tekeningen)

Evaluatie van het ontwerpproduct

Aangezien een architectonisch ontwerp bestaat uit vele facetten, sommige
tastbaar andere abstract, sommige herleidbaar andere subjectief, zal ik ook de
evaluatie van dit ontwerp opdelen in verschillende secties.

De uitstraling van het totaal (aanzichten vanaf de straat) is onmiskenbaar mo-
dern en doet derhalve geen uitspraak over dominante cultuur. Het gebouw staat
in een multiculturele omgeving en het lijkt mij onwenselijk om een object te
plaatsen dat in deze culturen een hitrarchie tracht te benadrukken. Een uitge-
sproken Nederlandse of zelfs westerse stijl is dus taboe. Ik heb daarom voor dit
ontwerp een vormentaal en materiaalgebruik aangehangen, welke worden geas-
socieerd met de moderne bouwkunst (deconstructivisme, globalisme).

Alhoewel de kavel een redelijk opperviak beslaat (240 m]) is het beschikbare
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